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ONSOZ

Liderlik olgusu, insanlarin giindelik hayatin1 derinden et-
kilemesine ragmen, Tiirkce literatiirde yeterince ¢alisilmadi-
g1n1 yaptigim arastirmalar sonucunda gordiim. Bunun aksine
ABD’de veya Almanya’da liderlik olgusunun ¢ok genis bir
cercevede ele alindigini hatta olgu odaginda miistakil alanla-
rin gelistigini gordiim. Bu durum liderligi incelememi sagla-
yan temel motivasyonlardan biri oldu.'

Doktora tezi igin konu arayisim siirerken liderligin Tiir-
kiye ve Almanya’daki konumlarin1 ve etkilerini tespit eden
karsilastirilmali bir analizin iyi olabilecegini diisiindiim. Ayri-
ca saha arastirma verileri iizerinden iki toplumu karsilastiran
sosyolojik bir calisma, alana katki saglamasi agisindan da bir
ihtiya¢ kabul edilebilirdi. Kendi kimligimi de yansitacagi ve
teze Ozglin bir kakt1 saglayacagi icin Almanyali Tiirklerin bu
karsilagtirmaya dahil edilmesinin isabetli olacagina inanarak
danigmanim Prof. Dr. Mahmut Hakk1 Akin ile istisare ettim.
Oldukga verimli gegen bu siirecin neticesinde ortak bir karara
varmamiz uzun siirmedi. Tiirkiye’de ve Almanya’da lider-
ligin nasil algilandig1 ve hangi tutum ve kabuller iizerinden
tiretildigi temel sorularma bagli olarak ii¢ 6rneklem grubuna
anket yapmaya karar verdik. Tiirk¢e ve Almanca hazirlanan
anketler Tiirkiye’de ve Almanya’da se¢men statiisiindeki va-
tandaslara uygulandi.

1 Elinizdeki kitap Tiirkiye'de ve Almanya’da Siyasal Kiiltiir ve Liderlik isimli
doktora tezinden hareketle olusturuldu. Tezde faktér, varyans, lojistik regresyon,
korelasyon correspondence ve network analizleri yapildi. Calismanin esere
doniismesi siirecinde tiim bunlari tek tek gostermek yerine dogrudan sonuglara
genel hatlariyla yer verildi ve liderlik olgusunun nasil anlasildig: belirgin héle
getirilmeye caligildi.
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Bu ¢aligsma, nicel yontem ve istatistik teknikleri {izerinden
elde edilen saha verilerinin organize edildigi bir saha aras-
tirmasina dayaniyor. Ancak iki iilkenin tarihi ve siyasal kiil-
tiiriiniin degerlendirilmesinin tarihsel ve toplumsal gercekligi
biitiinliiklii sekilde gérme anlaminda katki saglayacag diisii-
niildii. Elbette Tiirk ve Alman siyasal tarihi bash basina pek
cok detaya sahip. Burada liderlik ve 6zellikle de karizmatik
liderlik sinirlarinda kalindi. Tiirk ve Alman siyasal tarihinde
bazi1 liderlere yer verilip bazilarma yer verilmemesi, donem,
siire ve toplumsal hafizaya etkiler {izerinden bir tercih sek-
linde gelismistir. Daha fazla isme, olaya ya da dénem etki-
sine yer ayrilmamasi, ¢aligmanin nicel temelli olmasiyla da
ilgilidir.

Bu konuyu c¢alismaya karar verdigim andan itibaren, bil-
gisinden her daim faydalandigim ve neredeyse haftanin her
glinli yania ugrayarak ilerlememi paylastigim danigmanim
Prof. Dr. Mahmut Hakki Akin’a siikranlarimi sunarim. Ho-
ca’min destegi ve rehberligi sayesinde bu ¢alisma 1,5 yil gibi
kisa bir siirede tamamlandi. Bu siiregte kendisinden sadece
akademik bilgi anlaminda degil; ¢calisma ahlaki, hoca-6grenci
hukuku ve abi-kardes iligkisi konusunda da pek ¢ok sey 6g-
rendigimi sOyleyebilirim.

Yogun bir mesai gerektiren arastirmalar elbette ki birgok
ismin yonlendirmesi ve yardimi ile tamamlanabilir. Hem Tiir-
kiye’de hem de Almanya’da tezin ampirik altyapisinin olus-
masina katki saglayan, destek olan, fikirlerini ve elestirilerini
esirgemeyen tiim siyasetgilere; basta Islam Toplumu Milli
Goriis (IGMG) yoneticileri olmak iizere tiim sivil toplum ku-
ruluslarinin temsilcilerine miitesekkirim.

Bununla birlikte hayatimin her asamasinda desteklerini
ve dualarin1 daima yanimda hissettigim, evlatlart olmaktan
gurur duydugum kiymetli babam Kemal Ergiin’e ve degerli
annem Ziibeyde Ergilin’e minnettarim. Ayriyeten her zaman
tecriibesinden faydalandigim ve diisiincelerine deger verdi-
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gim kiymetli abim Hasan Basri Ergiin ve ailesine siikranla-
rimi sunarim.

Yeterlilik smavina hazirlanirken hayatimi birlestirdigim,
doktora 6greniminin getirdigi strese evliligimizin ilk giiniin-
den itibaren her daim katlanan ve her agidan en temel moti-
vasyon kaynagim olan refikam, kiymetli esim Berra Ergiin’e
sonsuz tesekkiirler.






Insanlik tarihi boyunca birlikte yasama zorunlulugu, dogal
olarak hiyerarsik yapilarin ve bunlarin en {iistiindeki otorite
sahibi liderlerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Insan, bas-
kalartyla birlikte yasamaya ihtiya¢ duyan bir varliktir. Sosyal
hayat ise insanlarin diger insanlarla birlikte yasamaya katki
sagladiginda gelisebilen bir alandir. Insanlarin bir arada yasa-
ma zorunlulugu, gii¢ iligkilerini de ortaya ¢ikarmaktadir. Boy-
lece digerlerinden daha giiclii olan ve s6zii digerlerinden daha
cok dinlenen bir liderin ya da yonetici grubun olusmasi da
her toplumda karsilasilan bir durumdur. Dolayisiyla liderlik
tarihinin insanlik tarihi kadar eski oldugunu sdylenebilir (ibi-
cioglu, 2009, s. 2). Hal bdyle olunca liderligin gesitli tanim-
lar1 da yapilmistir. Baz1 kuramcilara gore liderlik, toplumsal
bir hareketin merkezinde olmak anlamina gelirken (Cooley,
1902), digerlerine gore amag, kiiltiir, strateji, kimlik ve ulusal
degerler gibi konularda orgiitii yonetme ve gelecegi yonlen-
dirme siireci bi¢ciminde tanimlanabilir (Sullivan ve Harper,
1996).

Liderlik olgusu insan hayatinda ¢ok énemli bir yerde dur-
dugu i¢in bu konuda farkli arastirmalar yapilmigtir. Bu bag-
lamda bir¢ok disiplinin sentezi baska bir ifadeyle disiplinler
aras1 bir olgu olan liderlik; sosyal psikoloji, siyaset bilimi,
isletme, Orgiit sosyolojisi ve siyaset sosyolojisi gibi alanlar-
da birgok yonden ele alimaktadir. Oyle ki sadece son altmis
yilda liderlik olgusunu ve tipolojilerini tanimlamak i¢in alt-
mis bes farkli siniflandirma yapilmistir (Celik, 2023, s. 92).
Buna ilaveten liderlik her ne kadar toplumsal bir olgu olsa da
bireysel yonleri de mevcuttur. Bireyler, kendi tecriibelerine
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ve arzularina gore liderligi sekillendirebilmektedir. Bu durum
da liderlik olgusu ile ilgili genelgeger bir tanimin yapilma-
sint olduk¢a zorlagtirmaktadir. Liderlik, insanlarin giindelik
hayatinda son derece 6nemli bir yer teskil etse de liderlik sos-
yolojisi Tiirkge literatiirde heniiz bagimsiz bir ¢aligma alani
kabul edilmemektedir. Yapilan ¢aligmalar ise son derece sathi
ve sinirlidir. Buna karsilik ABD’de “sociology of leadership”,
Almanya’da ise “fiihrungssoziologie” adli miistakil alanlar
ortaya ¢ikmaya baglamistir.

Ilerleyen sayfalarda da goriilecegi iizere liderlik birgok
alanin katki sagladigi ortak bir konu kabul edilmektedir. Bazi
diisiiniirler liderligin ortaya ¢ikisina ve etkisine odaklanirken,
bazilar liderlik ve otorite arasindaki iliskiye vurgu yapmak-
ta ya da giindelik hayatta liderligin etkilerine yonelmektedir.
Konuyla ilgili ¢esitli fikirler ortaya atilsa da ne yazik ki bun-
larin ¢ogu konudan sadece bahsetmekle siirli kalmaktadir.
Weber ve Sennett gibi énemli diisiiniirlerin fikirleri liderlik
sosyolojisi literatiiriinde yer alsa da siyaset sosyolojisi gerce-
vesinde liderlik sosyolojisine iliskin ¢ok az sayida kapsamli
aragtirma bulunmaktadir. Hatta arastirmalarin ¢ogu Weber’in
“karizmatik otorite” ideal tipi ilizerinden olusturdugu teoriye
somut drnekler vermekten ibarettir. Bu baglamda, elinizde-
ki incelemenin 6nemi burada ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii bu
calisma sadece geleneksel bir liderlik sosyolojisi arastirmasi
olma iddiasinin 6tesinde liderlikle toplum arasindaki iliskiye
odaklanmakta ve iki farkli toplumdaki ii¢ farkli grubun (Tiir-
kiye, Almanya ve Almanyali Tiirkler) tirettigi liderlik tipoloji-
lerini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bdylece nicel verilere
dayanarak hem bir teorinin bir toplumun analizine uygulan-
mast hem de iki toplumun tirettigi liderlik tipolojilerinin kar-
silagtirilmasi agisindan literatiire 6nemli bir katki saglanacagi
umulmaktadir.
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Liderlik, sosyal bilimlerde ilgi ¢eken bir konu olmaya de-
vam etmektedir. Sosyal psikolojide liderlik ve grup iligkisi ele
aliirken, orgiit sosyoloji orgiitlii yapilarda ast-iist iliskisine
odaklanmaktadir. Siyaset sosyolojisinde liderlik, siyasal par-
tiler ve devlet liderligi baglaminda iktidar ve otorite iligkileri
cercevesinde ele alinmaktadir. Lider-toplum iliskisi, en genis
acidan siyaset sosyolojisi alaninda g¢alisilmaktadir. Modern-
lesme kuramlari, toplumlarin rasyonellesme siirecine paralel
olarak liderlik olgusunun yasalarla sinirlandirilacagini var-
saymaktadir. Buna gore dncesinde metafizik anlam yiiklenen
ve kurtarici kabul edilen liderler, rasyonellesmeyle beraber
hukuki-biirokratik bir sinirlandirmaya tabi tutulacak ve bdy-
lece lider degil hukuki sistem 6n planda olacaktir. Ancak bu
tespitin 20. yiizyilda ne kadar karsilik buldugu da tartigma-
lidir. 21. yiizyihn ilk ¢eyreginde bakildiginda, modernlesme
kuramlarinin aksine bireyler hukuki-biirokratik sinirlari ¢izil-
mis bir lider yerine “giiclii lider” arzular duruma gelmistir.
Avrupa tilkelerindeki liderlik krizi ve Ortadogu’daki savaslar
sebebiyle giiclii ve caydirict bir lider ihtiyaci, diinyanin pek
¢ok yerinde “giiclii lider” tipolojilerine duyulan 6zlemin can-
lanmasina yol agmustir.

Elinizdeki inceleme, Tiirkiye’de liderligin karizmatik bir
mesruiyet kaynagi oldugu, Almanya’da ise rasyonel-biirokra-
tik bir iglev olarak kabul edildigi hipotezinden yola ¢ikmakta-
dir. Liderlik kiiltiirleri ve tarihleri ayn1 olmayan toplumlarda
tabiatiyla farkli sekilde tanimlanmaktadir. Tiirkiye gibi uzun
bir imparatorluk tecriibesinden sonra yiizy1l1 agan Cumhuriyet
tecriibesi yasamis bir toplumda liderligin mesruiyet kaynak-
larmin Avrupa iilkeleriyle ayn1 olmasi beklenmeyebilir. Iste
tam bu noktada liderlik sosyolojisinde karsilastirmali incele-
melerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu arastirmada da liderlik
sosyolojisi kapsaminda Tiirkiye ile Almanya kargilagtirmalt
bir sekilde analiz edilmistir.
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Kisinin sosyallestigi siyasi kiiltiir, sosyoekonomik diizeyi
ve i¢inde bulundugu iilkenin tarihsel ve toplumsal baglami
liderlik beklentilerini ciddi anlamda etkilemektedir. Lider-
lik konusunda Tiirkiye i¢in kisisel karizma ve “baba figiiri”
(paternalizm) metaforu 6n planda oldugu iddia edilirken,
Almanya icin 6zellikle tarihsel travmalar (Weimar Cumhu-
riyeti’ndeki liderlik krizi ve Hitler tecriibesi) sebebiyle ras-
yonel-biirokratik sistem tarafindan sinirlandirilmis anti-oto-
riter liderlik tipolojisinin benimsendigi ileri siiriilmektedir.
Bu arastirma, iki iilke agisindan liderlik beklentilerinin ve
algilarinin zihinsel haritalarin1 anlamak ve anlamlandirmak
i¢cin karsilagtirmali bir ¢calisma bi¢ciminde hazirlanmustir. Tiir-
kiye’de yasayanlar, Almanya’da yasayan Almanlar ve Tiirkler
seklinde ii¢ 6rneklem grubundan elde edilen veriler, liderlik
anlayiglari agisindan kiyaslanmustir.

Eserin temel amagclarindan biri de kuskusuz liderlik tipo-
lojilerini olusturan temel faktorleri tespit etmek ve Alman ve
Tiirk toplumlar ile Almanyal1 Tiirkler tarafindan hangi lider-
lik tipolojilerinin iiretildigini ve benimsendigini ortaya ¢ikar-
maktir. Kargilagtirmali bir yontem benimsenerek, toplumlar
arasindaki farkliliklarda ve dolayisiyla liderlik bilesenlerinde
ozellikle hangi degiskenlerin ve faktorlerin baskin rol oynadi-
ginin tespit edilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda ¢aligma-
nin aragtirma sorulari sdyle siralanabilir:

» Tiirk ve Alman toplumlarinda toplum-lider iliskisi nasil
kurulmakta, iiretilmekte ve farklilasmaktadir?

* Tiirk ve Alman toplumlarinda otoriteye ve liderlige
itaatin temel kiiltiirel/psikolojik/sosyolojik bilesenleri
nelerdir?

* Tirk ve Alman toplumlarmin liderlik tipolojileri
hangi niteliksel 6zelliklere bagli olarak birbirinden
farklilagsmaktadir?

«  IKki kiiltiir tecriibesine sahip Almanyali Tiirkler sosyolo-
jik agidan ne tiir liderlik tiplerini iiretmektedir?
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Ikincil verilere odaklanmayan her nicel aragtirmadaki gibi
burada da en 6nemli sorun verilerin nasil toplanacagiydi. Ha-
liyle calismay1 yapabilmenin belki de en zor yonii, saha aras-
tirmasi siireci olmustur. Nitekim oncelikle iki farkli toplum-
da, ti¢ 6rneklem grubuna uygulanabilecek bir soru formunun
hazirlanmasi gerekmistir. Bu baglamda, liderlik olgusu gibi
soyut bir konuyu, somut bir sekilde ele alacak ve iki dilde
de anlasilabilir olabilecek bir anket hazirlanmistir. Anketin
uygulanabilirligini ve geri doniisleri takip etme agisindan,
Almanya’da dogmus ve iiniversite 6grenimini Tiirkiye’de ta-
mamlamis bir kisi olarak iki dile hakim olmam siireci kolay-
lastrmistir. Boylece, soru formu hazirlanirken, Ingilizcenin
yam sira Tiirkce ve Almanca literatiirde 6n plana ¢ikan lider-
likle ilgili 6lgekler esas alinmis ve literatiirde karsilik bulan
liderlik kuramlarina gore bir anket hazirlanmistir. Dolayisty-
la, gelistirilen anketin aslinda ii¢ literatiirde de karsilik bulan
Olceklerden olustugunu séylemek gerekir.

Her iki tilkenin kendine has sosyodemografik 6zelliklere
ve kiiltiirel gegmislere sahip olmasi sebebiyle, iki iilkede yii-
riitiilen aragtirmada bazen benzer bazen de farkli problemlerle
kars1 karsiya kalinmistir. Surveymonkey programi iizerinde
hazirlanan ¢evrim i¢i anket, her iki iilkede yaklagik 50’ser ka-
tilimeinin katildigi bir pilot ¢aligmada test edilmistir. Bunun
sonucunda ankette bazi revizeler gerekli goriilmiistiir. Anket,
son halini aldiktan sonra dnce Tiirkiye’de, daha sonra da Al-
manya’da ¢evrim i¢i bir sekilde katilimcilara ulastirilmistir.
Tiirkce anket Tiirkiye’de, Almanca anket ise Almanya’da Al-
manlara ve Almanyali Tirklere uygulanmistir. Bu baglamda
346 Alman, 394 Almanyal1 Tiirk ve 1000 Tiirk olmak iizere
toplam 1740 katilimciya ulasilmigtir. Ancak her arastirmada
karsilagilabilecegi gibi gibi, orneklem oOzelliklerine uygun
olmayan ve anketi sonuna kadar doldurmayan katilimcilar
analize dahil edilmemistir. Dolayisiyla analizlere 301 Alman,
305 Almanyal Tiirk ve 809 Tiirk olmak iizere, toplam 1415
katilimer dahil edilmistir. Arastirmanin en biiyiik zorlugu; ii¢
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ayr1 orneklem grubu i¢in bagimsiz saha ¢aligmalart yiiriitmek
ve analiz agamasinda {i¢ farkli veri setini ileri diizey istatistik-
sel testlerle karsilastirmali olarak incelemek olmustur.

Tiirkiye’de veri toplama siirecinde karsilasilan temel en-
gel, kisilerin tedirginligi ve c¢ekinceleri olmustur. Zira kisi-
lerden ¢ogunlukla ¢aligmanin akademik kapsamindan ziyade,
“siyasi” bir ¢aligma olmasi yoniinde tedirginliklerini gosteren
geri doniisler aldim. Ornekleme dahil olan bireylerin bir kismi
mevcut siyasi konjonktiiriin olusturdugu kaygilar sebebiyle
aragtirmaya katilim konusunda tereddiit etmislerdir. Ozellikle
DEM Parti segmenlerinde bu tereddiit daha fazla 6ne ¢ikmis-
tir. Bir kismi da (Cumhuriyet Halk Partisi-CHP- kanadindaki
gibi) akademik calismalara daha mesafeli ve kapali bir tutum
sergiledigini dile getirmistir. Bu algiy1 kirmak i¢in, kurumsal
kanallardan ziyade sosyal medya aglar1 ve yiiz yiize kurulan
birebir temaslar {izerinden bir giiven iliskisi tesis etmeye ca-
listim. Biitiin siyasal partilerde 6nemli gorevlerde bulunan
siyasetgilere ve yoneticilere ulagsmay1 amagladim. Yogun ve
yorucu bir ikna siirecinin ardindan, kisisel referanslarin da
devreye girmesiyle amaglanan 6rneklem sayisina ulasabildim.

Tirkiye’deki aragtirmaya kiyasla, Almanya’daki saha
arastirmasinda farkli bariyerlerle karsilastim. Gatekeeper
(arac1) gorevini istlenen ¢ogu isim, korona salgini sonra-
s1 donemde genel bir anket yorgunlugu ve veri paylasimina
yonelik mesafenin olustugunu ifade etmistir. Dolayisiyla bu
durum, Almanya’daki arastirma siirecini zorlastiran ilk etken
olmustur. Tiirkiye’nin aksine, Almanya’da ytiriitiilen saha
aragtirmasinda sosyal medya iizerinden zannettigimin aksine
cok sayida katilimciya ulagamadim. Bu sebeple Surveycirc-
le gibi programlara ve 6zellikle de Facebook’ta anket pay-
lagma gruplarina iiye olmak zorunda kaldim. Ne yazik ki bu
mecralardan toplamda 4-5 kisi arastirmaya dahil oldu. Buna
ilaveten katilimcilarin anketin detaylarma, veri giivenligine
ve uygulama siiresinde (ortalama 8 dakika olmasina ragmen)
asir1 hassasiyet gostermesi, dnceden belirlenen bazi kotalara
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ulasilmasini imkansiz kilmigtir. Bu zorluklarin karsisinda tek
¢Oziimiin potansiyel katilimcilarla birebir iletisime gegerek
arastirmaya dahil etmek oldugunu diisiindiigiim i¢in yakla-
sik iki haftalik bir siire i¢in Almanya’ya gittim. Bu {ilkede
bizzat yiirlittiigiim saha arastirmasi boyunca 6zellikle gate-
keeperlarla goriistim. S6z konusu aracilar, siyasi parti tem-
silcileri, sivil toplum kurulusu temsilcileri, akademisyenler
ve isverenlerden olusmaktadir. islam Toplumu Milli Goriis
(IGMGQG) teskilatinin bolgedeki siyasi partiler ve Alman sivil
toplum kuruluglari ile genig iletisim ag1, arastirmanin 6niin-
deki kapilar1 agan temel unsur olmustur. Buna ilaveten SPD,
CDU ve AfD’deki iist diizey yoneticilerle anketin yayilmasi
icin goriisme firsat1 buldum. Bu tiir gatekeeperlara ilaveten
komsuluk iligkileri ve WhatsApp’taki site gruplari ¢ok sayida
kisinin aragtirmaya katilmasini saglamigtir. Bu siirecin sonu-
cunda eksik olan katilimcilar da bulunarak, 6nceden hedefle-
nen sayiya ulagilmistir.

Calismada sinanan hipotezlerde ozellikle toplum-lider
iligkisine, sosyodemografik degiskenlerin liderlik beklentisi
ve algist iizerindeki etkilerine, bireyin siyasal egilimlerinin
liderlik kabullerini nasil olusturduguna ve ii¢ 6rneklem grubu
arasindaki farklara ve sebeplere odaklanilmistir. Hipotezler
sinanirken, bulgulardan elde edilen sonuglarin tamamu, iliski-
ler dahilinde agiklanmaya ¢alisilmistir. Bu kapsamda arastir-
manin hipotezleri sdyle siralandi:

* Toplumlarin otoriteye ve dolayisiyla lidere baglan-
masinin temel sebebi giiven ve korku duygusudur.

» Liderlik, toplumsal olarak iiretilen olgudur.

» Liderlik olgusu ve otorite algist toplumsal krizler ve
siyasal kiiltlirce iiretilir

* Alman toplumu daha Batili demokrasi ve biirokrasi te-
criibesini yansitirken, Tiirk toplumu daha ¢ok karizma-
tik ve ideolojik lider tipolojisine sahiptir.
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* Almanya’da yasamalarina ragmen, Almanya’daki
Tiirkler liderlik beklentisi ve algisi agisindan Tirk
toplumuna daha yakindir.

* Her iki toplumda da muhafazakar kesim daha lider
odakl1 bir bakis agisina sahiptir

**k%

Bu aragtirmanin kuramsal omurgas1 Weber’in gelistirdigi
ticlii otorite tipolojisi (karizmatik, geleneksel ve yasal-ras-
yonel) ilizerine insa edilmektedir. Weber’e gore karizmatik
liderlik, olaganiistii donemlerin bir iirintidiir; kriz donemle-
rinde karizmatik lidere toplum tarafindan metafizik bir anlam
yiiklenir ve lider kurtarict kabul edilir. Ayn1 zamanda olaga-
niistii ddnemlerde karizmatik liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Weber’e gore rasyonel otoritenin hakim oldugu modern top-
lumlarda karizmatik otorite stirekli olarak var olamaz. Ciinkii
karizmanin rutinlesmesi ve yasal isleyisin hakimiyeti gerek-
mektedir. Ona gore karizmanin yasal-rasyonel bir kurum-
sallasma evresine gecebilmesi i¢in “olagan” doneme gegis
sarttir. Bu ¢alisma kapsaminda, Cumhuriyet tarihi boyunca
Tiirkiye’de siyasi, ekonomik ve toplumsal krizlerle sekille-
nen olagan héle gecememe durumunun liderlige dair bakisi ve
kabulleri nasil sekillendirdigi tartisiimistir. Darbeler, ekono-
mik krizler ve bolgesel catismalarin tarihsel olarak karizmay1
yeniden liretme potansiyeli ve bu durumun karizmay1 ideolo-
jiler Uistii bir mesruiyet “6n kosulu” haline getirip getirmedigi
aragtirmanin temel odak noktalarindan birini olusturmaktadir.
Bu baglamda aragtirma, iki yiizyili asan bir modernlesme tec-
riibesine sahip Tiirkiye’de karizma olgusunun rasyonaliteyi
ikame eden bir unsur olarak iglev goriip gormedigini ve neden
Almanya’dan farkli bir kurumsallasma modeline sahip oldu-
gunu Weberyen bir ¢ercevede analiz etmeyi amaglamaktadir.

Almanya’nin, bir Bat1 Avrupa iilkesi olmasi ve kendi ta-
rihsel tecriibesi dolayistyla lider odakli degil, biirokratik oto-
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ritenin hakimiyetinde sistem odakli bir anlayis benimseyen
toplumsal yapiya sahip oldugu varsayilmaktadir. Genel var-
sayima gore Tiirkiye’de liderlik, sistemi sekillendirebilen bir
iist mecra iken; Almanya’da ise igleyen biirokratik sistemin
bir pargasi seklinde islev gormektedir. Bu kabullerden hare-
ketle bu calismada Alman toplumunda liderlerin mesruiyet
kaynag1 tartistlmistir. Ozellikle Birinci Diinya Savasi’ndan
sonra Weimar Cumbhuriyeti’ndeki otorite krizi ve ardindan
gelen Nazi iktidar1 ve Hitler tecriibesi, ikinci Diinya Sava-
st’ndaki yenilgiden sonra otoritenin tek elde toplanmasini en-
gelleyen rasyonel-biirokratik sistemin insasina zemin hazir-
lamistir. Bahsi gecen olaylar, bugiinkii Almanya’y1 anlamak
acisindan onemlidir ve irdelenen tartigmayi derinlestirmek
amaciyla tarihsel bir perspektifle ele alinmistir. Federal yapi,
eyalet sistemi ve koalisyon geleneklerinin lideri sinirlandiran
etkileri; liderlik figiiriinlin genis yetkili bir otorite aracindan
ziyade, hukuki-biirokratik bir “islevsel pozisyona” doniisme
siireci arastirmanin temel izleklerinden biridir. Ancak Al-
manya’nin siyasi konjonktiiriinii de agiklayabilmek i¢in Ha-
bermas’in “miizakereci demokrasi” kavraminin kullanilmasi
kacinilmazdir. Ona gére demokratik bir toplumun olusmasi
sadece biirokratik bir sistemin isleyisinden ibaret degildir.
Esas demokratiklesme, giindelik hayat gercekliginde sivil ka-
musal alanda insanlarin karsilikli katkilariyla gergeklesebilir.
Habermas’in bir ideal olarak ileri siirdiigii istisare ve hesap
verebilirlik meselelerini igeren miizakereci demokrasi anlayi-
s1, 0zellikle tahakkiim arac1 olarak gordiigii siyasi alanin sivil-
lesmesi ile miimkiindiir. Ona gére Alman toplumunda karar1
tahakkiim araci1 konumundaki lider degil, toplumla istisare
eden miizakereci lider figiirii vermektedir. Ancak bu durumda
karar alma mekanizmalarinda bir hantalligin ortaya ¢iktig1 bir
gercektir. Bununla birlikte Habermas’in tutumu ileri siirdiigii
diisiincelerin son derece idealist olmas1 ve makrodan ziyade
mikro iligki-etkilesim alanina odaklanmasi sebebiyle elestiril-
mistir. Alman siyasal kiiltiiriinii degerlendirirken miizakereci
demokrasi anlayisina ilaveten Schmitt’in “istisna hali” kav-
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ramia da yer verilmistir. Ona gore asil iktidar, istisna halin-
de karar verebilmekten ibarettir (Kaya, 2010, s. 378). 2021
yilinda iktidar olan ve gesitli partilerin koalisyonundan olu-
san Scholz hiikiimetinin, bircok konuda karar verememesi bu
anlayis ¢ercevesinde degerlendirilebilir. Schmitt’in 6ngdrdii-
gii kararlilig1 gésterememesi sebebiyle s6z konusu hiikkiimet,
2025 yilindaki erken se¢im neticesinde gorevden ayrilmak
zorunda kalmistir. Bu calismada bir tarafta Tiirk toplumunun
lider odakli, diger tarafta da Alman toplumunun sistem odakl1
oldugu varsayimi veriler dolayisiyla sorgulanip tartisildiktan
sonra, Assmann’1n tarihsel figiirlerin kiiltlesme egilimi ve top-
lumsal kutuplasmaya katkis1 varsayimi da degerlendirilmistir.

Arastirmanin 6rnekleminin Tiirkler, Almanlar ve Alman-
yali Tiirklerden olusmasi, liderlik konusunda farkli anlayis-
lar1 ve pratikleri bulunan iki toplumdan etkilenen Almanyali
Tiirklerin liderlik algisinin arastirilmasina imkén tanimakta-
dir. Boylece arastirmanin en 6zgiin teorik katkilarindan biri
ortaya ¢ikmaktadir. Almanyal Tirkler, Stuart Hall’in “di-
aspora kimligi” teorisine uygun olarak iki toplumdan etkilen-
mekte ve bazen melez kimlige yakin 6zellikler gostermekte,
bazen de otoriter liderlik tipolojilerindeki gibi iki toplumdan
ayrisarak bunlardan bagimsiz bir u¢ noktay1 temsil etmek-
tedir. Almanyali Tiirklerin diger 6rneklem gruplarina gore
otoriter liderlik hakkinda daha olumlu bir tutum sergileme
potansiyeli, azinlik topluluklarin otoriteyi ontolojik bir “gii-
ven liman1” seklinde kodlama egilimi tizerinden tartigilmistir.
Ayrica Almanyali Tiirklerin hangi konularda Alman toplumu-
na ve hangi konularda Tiirk toplumuna yakin durdugu analiz
edilmistir. Bu dogrultuda ¢alisma, diasporadaki kimligin li-
derlik algisinda bir “koprii” mii yoksa bagimsiz bir “kutup”
mu teskil ettigi sorusuna kuramsal ve istatistiksel bir cevap
aramay1 hedeflemektedir.
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Insanlarin liderlik algilarini etkileyen birgok degisken var-
dir. Bunlarin en 6nemlileri arasinda cinsiyet, yas, egitim ve
gelir diizeyi gibi sosyoekonomik ve demografik degiskenler
sayilabilmektedir. Kiiltiirel kodlarin ve siyasi tercihlerin yani
sira sosyoekonomik degiskenlerin liderlik algisindaki etkisi-
ni baz1 diistiniirler ele almigtir. Bu baglamda Marx, otoriteyi
iretim araclarina sahip olma iizerinden okurken, Weber ta-
rihsel ve toplumsal degisimde ortaya c¢ikan zihniyet, tutum
ve pratikler sinirlarinda anlamakta ve tiplestirmektedir. Ona
gore otorite tiplerinden karizmatik otorite, olaganiistii do-
nemlerde toplumun kurtarici beklentisi odaginda ortaya ¢ik-
maktadir. Weber’in bu tespitine uygun bir sekilde ekonomik
giivencesizlik icerisindeki bireylerin, rasyonel sisteme giliven
duymadiklar1 ve metafizik bir anlam yiiklenen “kurtaric1” ka-
rizmatik lidere yoneldikleri varsayilmaktadir. Dolayisiyla bu
caligmada alt gelir gruplarinin liderligi bir giivenlik liman1 ve
kurtarici igleve sahip bir olgu olarak kodlayip kodlamadiklar
da arastirilacaktir. Buna karsilik, mevcut ekonomik sermaye-
yi koruma ve siirdiirme motivasyonuna sahip st gelir grupla-
rinin, hesaplanabilirlik saglayan yasal-rasyonel bir sistem ve
bu sinirlar dahilinde hareket eden bir liderlik tipolojisini ne
olgtide talep ettikleri analiz edilmistir.

Amerikali islevselci siyaset bilimci Martin Lipset, birey-
lerin egitim seviyesi diistiikce otoriteye duyduklart egilimin
arttigini ileri siirmektedir (Lipset, 1960, s. 107). Almanya’da
ve Tiirkiye’de egitim durumuna gore farkli lider tiplerine
yiiklenen anlamin degisecegi diisliniilmektedir. Dolayisiyla
aragtirma kapsaminda egitim, yas, gelir ve cinsiyetin birey-
lerin liderlik beklentisi ve algisini1 ne Ol¢iide etkiledigi test
edilmistir.

Gelir ve egitim diizeyi ile en 6nemli degiskenlerden biri
siiphesiz ki cinsiyettir. Bu ¢aligma kapsaminda; ti¢ farkli 6r-
neklem grubunda rasyonel-demokratik liderlik ile otoriter
liderlik taleplerinin cinsiyet kiriliminda nasil farklilastig1 de-



Insanligin bir arada yagsama zorunlulugu, tarih boyunca gii¢

iligkilerini ve liderlik olgusunu giindelik hayatin merkezine tagimistir.

Ancak liderlik, her toplumda ayni sekilde isleyen zamandan ve
mekandan bagimsiz evrensel bir mekanizma midir; yoksa
toplumlarin kolektif hafizalarinda, kiiltiirel ve tarihsel bir zemin
tizerinde mi inga edilir? Bir toplumu lider ya da bir digerini sistem
odakl kilan asil dinamikler nelerdir?

Ahmed Faruk Ergiin Tiirkiye'de ve Almanya'da Siyasal Kiiltiir ve
Liderlik isimli calismasinda, temelde bu sorulara cevap ariyor.
Tiirkiye, Almanya ve iki kiiltiiriin kiskacindaki Almanyal Tiirkler
olmak iizere ti¢ farkli 6rneklem grubunun liderlik algisini,
beklentilerini ve otoriteyle kurduklar1 baglar: karsilastirmali sekilde
ele aliyor. Ulus devlet insasindan diasporanin derinliklerine uzanan
bu arastirma, siyasal kiiltiiriin liderlik tipolojilerini nasil iirettigini
gozler oniine seriyor. Liderligin sosyolojik referanslarini ortaya
koymakla birlikte iki iilkeyi bilhassa karizmatik, otoriter,
katilimci-demokratik ve yasal-rasyonel liderlik tipolojileri
merceginden okuyor. Liderlik, iktidar ve otorite iizerinden sekillenen
¢aligma, Almanya ve Tiirkiye’de karizmatik liderlik olgusunu
kurumsallik ¢er¢evesinde analiz ediyor. Buna gore Tiirkiye’de liderlik
bir kimligin veya ideolojinin mesruiyet kaynagi, Almanya’da ise
sistemin bir parcasi seklinde tesekkiil edip kurumlagsmistir.

Tiirkiye'de ve Almanya'da Siyasal Kiiltiir ve Liderlik, siyasi iktidar
dongiisii modeli tizerinden toplumlarin liderlik yolculugunun

tarihgesine ve giincel tezahiirlerine dair 6zgiin bir panorama sunuyor.
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